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:مقدمة 

. الحمدالله والصلاة والسلام على رسول الله سيدنا محمد وعلى آلة وصحبه وسلم 
م التي جاءت استمرار لنهج مجلسكم في التطوير لتواصل الجمعية 2020يسرني ان اعرض عليكم خطة العمل الاستراتيجية للعام الحالي 

-: ة وفق العوامل التاليةمسيرتها في تحقيق أهدافها الاستراتيجية وسوف تسعى إدارة الجمعية بإذن الله على انجاز الخطة الاستراتيجية للجمعي
مة المقدمة تفعيل الأداء وقد وجدت من الزملاء في الجهاز التنفيذي الجدية والتكاتف والعمل بروح الفريق الواحد لرفع مستوى الخد-1
الاستمرار في بذل الجهد لاستكمال التطوير المؤسس ي لأنظمة الجمعية ولوائحها المالية والإدارية-2
تقديم الخدمات للمستفيدين من الجمعية بما يتواكب مع الدعم الذي تناله الجمعية -3
يع موظفي الجمعية العمل على تكثيف برامج التدريب والتأهيل لرفع الإنتاج والاستفادة من خدمات المؤسسات المانحة على ان يستفيد جم-4

ية حقيق الموارد الماللبناء قدراتهم وليتمكنوا من الاعداد الجيد للبرامج والمشاريع وبشكل اكثر فاعلية لاستقطاب الدعم المالي للجمعية ولت
-: المناسبة ويكونه التدريب في عدة مجالات من ابرزها 

تنمية مهارات الفريق في استقطاب الموارد المالية * 
التعرف على أفكار إبداعية في تنمية الموارد *  
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التعرف على فن ومهارات التعامل مع برامج المؤسسات المانحة* 

يحقق موارد ماليه حلة مما سلمر التعرف على مهارات التسويق الإلكتروني وذلك عن طريق التدريب وحضور الندوات والاجتماعات مع الجهات المانحة ولعله هو الأهم في هذه ا* 
وراس مال بشري على تنمية الموارد المالية بكفاءة وفاعلية 

لية لماالقيام بزيارات عمل للجهات الخيرية الناجحة والمتميزة في تنمية الموارد المالية للاستفادة من خبراتهم وتجاربهم في تنمية الموارد ا* 
لجمعيةن االعمل على تفعيل وتطوير الموقع الالكتروني للجمعية مع التركيز على مواقع التواصل الاجتماعي الأخرى بهدف بناء صورة ذهنية إيجابية ع* 
ية ستعمل إدارة الجمعية على تفعيل مشاركة الجمعية وتواجدها في كافة المناسبات الوطنية والاجتماعية والمعارض الهامة لتحسين صورة الجمع* 
لى م وتوزيعه على كافة الجهات الحكومية والأهلية والجهات المانحة والجمعيات الخيرية وكذلك نشره ع2020سيتم اعداد تقرير سنوي عن الجمعية وانجازاتها للعام المالي * 

موقع الجمعية الالكتروني 
ؤولية المجتمعية تنفذها الجمعية وذلك بهدف تسويق برامج وخدمات الجمعية على القطاع الخاص والمسالتي والبرامج سوف نعمل على اصدار كتيب خاص عن المشاريع •

والجهات المانحة 

مدير الجمعية 
محمد إبراهيم هتان
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(القيـم –الرسـالة –الـرؤية ) 

مستفيد اليوم داعم الغد/ الرؤية 

ن جمعية خيرية تقوم على البحث عن المستفيدي/ الرسالة 
لدعمهم وتأهليهم بكفاءة ومهنية واحتساب

الشراكة –الابداع –الكرامة / القيم 
العمل المؤسس ي
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خدمات الجمعية ونطاق العمليةالبيانات الاساس

مركز العالية/ محافظة صبيا / منطقة جازان الموقع

هـ1436/05/19تاريخ التسجيل

676رقم التسجيل 

لها التابعهمدينة العالية والمركز والقرى والهجر نطاق الخدمات

مستاجرمسلح مبنى الجمعية

0173255660رقم الهاتف

0538336474رقم الجوال 

45981الرمز –8668ص ب

alyaber2015@gmail.comالايميل

/https://sites.google.com/site/alyaber2020موقع الجمعية 

م2020الخطة الاستراتيجية للعام المـالي 

https://sites.google.com/site/alyaber2020/
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رئيس وأعضاء مجلس الادارة-1البشريةالموراد/ البيانات الأساسية 

م2020للعام الحالي ( 7) عدد الأعضاء (2/ د ) المجلس 

جهة العملالمهنةالمنصبالمؤهلالاســــــــــــم

متقاعدتربوي متقاعدرئيس الجمعيةبكالوريوسيحي مسدف علي حامظي

امكتب التعليم بصبيمعلم تربوينائب رئيس الجمعيةبكالوريوسماجد احمد علي محرق

امكتب التعليم بصبيمعلم تربويأمين الصندوقبكالوريوسهادي مهدي حبيب

امكتب التعليم بصبيمعلم تربويعضوا  بكالوريوسهتان إبراهيم عيسى ابوجرة

امكتب التعليم بصبيمعلم تربويعضوا  بكالوريوسرضا احمد موسى النعمى

امكتب التعليم بصبيمعلم تربويعضوا  بكالوريوسضيف الله حمد علي شعفي

امكتب التعليم بصبيمعلم تربويعضوا  بكالوريوساللهافعيسى محمد علي 
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الجهاز الاداري-1البشريةالموراد/ البيانات الأساسية 

م2020للعام الحالي ( 4) عدد الإداريين المـــوظـــفين

الرقم الوظيفيالمنصبالمؤهلالاســــــــــــم

1المدير التنفيذيبكالوريوسمحمد إبراهيم محمد هتان

2محاسب الجمعيةثانويجوحليحيدر علي منصور 

4الباحث الاجتماعيبكالوريوسامين محمد احمد هتان

3أمين المستودعثانويخواجيتركي عمر محمد 

5نظافهعامل ---محمد عبد ال قيوم مولا
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الأهداف العامة والتفصيلية للخطة الاستراتيجية 

الأهداف التفصيلية الأهداف العـــامة 

تقديم برامج ومشاريع نوعية1
لمجتمع وتلبي مراجعة جميع البرامج التي تقدمها الجمعية ووضع أولويات للبرامج المبتكرة التي تخدم ا

حاجتهم وتعظيم الأثر الاجتماعية للخدمات المقدمة 

استقطاب الدعم لتحسين وضع الجمعية المالي وتحقيق مبدأ الاستدامة الماليةتنمية الموارد المالية للجمعية2

انشاء وحدة التطوع بالجمعية3

ـل الاجتماعي فـي يعـد التطـوع مطلبـا وطنيا وضـرورة ً إنسـانية ودعامـة ً أساسـية، فـي بنـاء وتعزيـز التكاف
معـات توظيـف المجتمعـات المتحضـرة والمتقدمـة، كمـا أنـه أحـد الطـرق والوسـائل التـي تتيـح لتلـك المجت

مـاء الفـرد لمعتقده وتنبـع أهميـة التطـوع مـن كونـه يعـزز انت. الطاقـات البشـرية والماديـة المتوفـرة
طبيقـا لمجتمعـه ووطنـه وتقديـم الخدمـة لـه وتعويـده علـى روح البذل والعطـاء وممارسـة عمل الخيـر، ت

ومـا يتلقـاه مـن مبـادئ ومثـل، فضـا عـن إكسـابه مهـارات وجـدارات نافعـة من خـال هـذه المسـاهمة 
.العملية

تطوير بيئة العمل الداخلية4
الأولوية تطوير البناء المؤسس ي للجمعية وبناء الا نظمة واللوائح الداخلية لأقسام الجمعية حسب

ومراجعة الاجراءات الإدارية وتوظيف التقنية وتطوير الموارد البشرية

جتمع بناء قنوات تواصل فعاله مع مؤسسات الم5
تحسين التعاون الفعال مع جميع قطاعات المجتمع والجمعيات والمؤسسات الخيرية في المنطقة ل

جودة الخدمات المقدمة ورفع الكفاءة الاستراتيجية 

تحسين الصورة الذهنية للجمعية وزيادة فرص التواصل مع المجتمع  تفعيل دور العلاقات العامة والاعلام 6
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مصادر الخطة الاستراتيجية

أنظمة ولوائح وزارة العمل والتنمية الاجتماعية1

الأنظمة واللوائح الداخلية للجمعية2

م2020الميزانية التقديرية للجمعية للعام المالي 3

سياسة الجهات المانحة4
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(SWOT) تحليل الواقع الحالي 

مواطن الضعفتمواطن القوة ت

ضعف التواصل واستقطاب الجهات المانحة1وجود الدعم الحكومي1

ضعف الموارد المالية2وجود الجهات الداعمة2

قلة السيولة لتنفيذ بعض المشاريع3امتلاك عدد من الأصول الثابتة 3

ضعف جانب تدريب وتأهيل الموظفين 4وجود فريق عمل متكاتف4

ضعف التنسيق مع الجهات الخيرية 5توظيف التقنية الحديث 5

ضعف التنسيق مع الجهات الاعلامية6التواصل الجيد مع الجهات المشرفة6
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(SWOT) تحليل الواقع الحالي 

التهديداتتالفرصت

محدودية التبرعات الواردة1شراكة مجتمعية مع الجهات الداعمة 1

قلة الموارد المالية المستدامة2شراكة مجتمعية مع الجهات المساندة2

ضعف التجاوب مع البرامج3إمكانية استقطاب الجهات الداعمة3
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تقديم برامج ومشاريع نوعية -1-الهدف الاستراتيجي 

الهدف التفصيلي
اجتهم وتعظيم مراجعة جميع البرامج التي تقدمها الجمعية ووضع أولويات للبرامج المبتكرة التي تخدم المجتمع وتلبي ح

الأثر الاجتماعية للخدمات المقدمة 

الميزانية التقديريةالمشروعالبرنامج
فترة التنفيذ

المكلفمؤشرات الأداء
الىمن

المشاريع الدائمة

لجنة الايتام-عضو مجلسيتيم150كفالة3600001/112/30كفالة يتيم

علجنة المشاري–عضو مجلس شاب20مساعدة 400001/112/30اعانة زواج

علجنة المشاري–عضو مجلس أسرة352مساعدة 5280001/112/30أجهزة منزلية

علجنة المشاري–عضو مجلس مساكن50ترميم 5000001/112/30ترميم مساكن

مساعدات 

ماليه
لجنة الصرف–عضو مجلس مستفيد1000001/112/30100

علجنة المشاري–عضو مجلس أسرة700دعم 1.6800001/112/30ةالسلة الغذائي
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تقديم برامج ومشاريع نوعية -1-الهدف الاستراتيجي 

الهدف التفصيلي
اجتهم وتعظيم مراجعة جميع البرامج التي تقدمها الجمعية ووضع أولويات للبرامج المبتكرة التي تخدم المجتمع وتلبي ح

الأثر الاجتماعية للخدمات المقدمة 

الميزانية التقديريةالمشروعالبرنامج
فترة التنفيذ

المكلفمؤشرات الأداء
الىمن

المشاريع الموسمية

أسرة300كسوة 600001/112/30كسوة العيد
علجنة المشاري–عضو مجلس 

أسرة20إعانة 200001/112/30أضحية العيد
علجنة المشاري–عضو مجلس 

الحقيبة 

المدرسية
يتيم200مساعدة 400001/112/30

علجنة المشاري–عضو مجلس 

يتيم200تدريب 600001/112/30أجيال الغد
لجنة البرامج–عضو مجلس 
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تنمية الموارد المالية-2-الهدف الاستراتيجي 

استقطاب الدعم لتحسين وضع الجمعية المالي وتحقيق مبدأ الاستدامة الماليةالهدف التفصيلي

المشروعالبرنامج
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
المكلفمؤشرات الأداء

الىمن

زيادة إيرادات التبرعات       

%20بمقدار 

صرف تفعيل نظام الاستقطاع الشهري ومباشر في م

الراجحي
المتابعة المستمرة00001/112/30

ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية

عقد مع مؤسسة متخصصة1/112/30الاشتراك في برنامج الرسائل النصية
ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية

00001/112/30زيارة كبار الداعمين
تحقيق عائد مالي لدعم موارد 

الجمعية

ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية

وصول مبلغ التبرعات الى 00001/112/30استقطاب الدعم للوقف الخيري
ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية
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تنمية الموارد المالية-2-الهدف الاستراتيجي 

استقطاب الدعم لتحسين وضع الجمعية المالي وتحقيق مبدأ الاستدامة الماليةالهدف التفصيلي

المشروعالبرنامج
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

المكلف

الىمن
ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية

مشاريع الاستدامة المالية

مادة إعلانية لاستثمار ارض الجمعية في مدخل 

المركز
1/112/30ريال5000

تحديد المشروع -

انهاء الإجراءات الإدارية -

والمتطلبات الهندسية

ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية

تكلفة إيجار المبنىلتغطية 1/112/30ريال3000سيمادة إعلانية لاستثمار مبنى إدارة الجمعية الرئي
ة لجنة تنمي–عضو مجلس 

الموارد المالية
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انشاء وحدة التطوع بالجمعية-3-الهدف الاستراتيجي 

الهدف التفصيلي

لمتقدمـة، لمتحضـرة وايعـد التطـوع مطلبـا وطنيا وضـرورة ً إنسـانية ودعامـة ً أساسـية، فـي بنـاء وتعزيـز التكافـل الاجتماعي فـي المجتمعـات ا
تنبـع أهميـة التطـوع لمعتقده و . كمـا أنـه أحـد الطـرق والوسـائل التـي تتيـح لتلـك المجتمعـات توظيـف الطاقـات البشـرية والماديـة المتوفـرة

ومـا طبيقـامـن كونـه يعـزز انتمـاء الفـرد لمجتمعـه ووطنـه وتقديـم الخدمـة لـه وتعويـده علـى روح البذل والعطـاء وممارسـة عمل الخيـر، ت
.يتلقـاه مـن مبـادئ ومثـل، فضـا عـن إكسـابه مهـارات وجـدارات نافعـة من خـال هـذه المسـاهمة العملية

الميزانية التقديريةالمشروعالبرنامج
فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ 

المساندالأساسيالىمن

انشاء الوحدة 

ين استقطاب وتعي

الموظفين
0001/112/30

دة تعيين موظف خاص بوح

التطوع
وحدة التطوع

عضو مجلس 

الإدارة

انشاء فريق 

خاص
0001/112/30

العمل التسجيل في الفريق و

على اسناد الاعمال له
وحدة التطوع

عضو مجلس 

الإدارة

0001/112/30التدريب

حضور دوره خاصه عن 

اثر العمل التطوعي في 

المجتمع

وحدة التطوع
عضو مجلس 

الإدارة

0001/112/30الشراكات

شراكه واحده على الأقل 

ة مع فريق تطوعي او جمعي

متخصصه

وحدة التطوع
عضو مجلس 

الإدارة
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تطوير بيئة العمل الداخلية-4-الهدف الاستراتيجي 

الهدف التفصيلي
الإدارية تطوير البناء المؤسسي للجمعية وبناء الا نظمة واللوائح الداخلية لأقسام الجمعية حسب الأولوية ومراجعة الاجراءات

وتوظيف التقنية وتطوير الموارد البشرية

المشروع0البرنامج
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
المكلفمؤشرات الأداء

الىمن

بناء وتطوير الأنظمة واللوائح

الداخلية 

بناء نظام ولوائح قسم الشئون المالية 

والادارية

ريال40500

من النظام% 50انجاز مستمر1/1
–ر لجنة التدريب والتطوي

عضو مجلس

من النظام% 50انجاز مستمر1/1بناء نظام ولوائح قسم الموارد البشرية
–ر لجنة التدريب والتطوي

عضو مجلس

1/112/30عمل متجر الكتروني
داية استخدام البرنامج اعتبارا من ب

م2020العام المالي 

–ر لجنة التدريب والتطوي
عضو مجلس

تطوير الإجراءات الادارية
تطوير الإجراءات الإدارية في اعمال مجلس

الإدارة وفريق العمل
00001/112/30

د ادخال كافة البيانات بنظام راف

الالكتروني الخاص بالجمعية

–ر لجنة التدريب والتطوي
عضو مجلس

التدريب

دوات تكثيف برامج التدريب والمشاركة بالن

والمحاضرات 
1/112/30ريال20000

دورات خلال العام 10حضور 

ومشاركة جميع الموظفين

–ر لجنة التدريب والتطوي
عضو مجلس

1/112/30ريال5000بناء قاعة تدريب 
اعتماد المخططات

ترسية المشروع 

–ر لجنة التدريب والتطوي
عضو مجلس

م2020الخطة الاستراتيجية للعام المـالي 



بناء قنوات تواصل فعاله مع مؤسسات المجتمع -5-الهدف الاستراتيجي 

الهدف التفصيلي
مة ورفع التعاون الفعال مع جميع قطاعات المجتمع والجمعيات والمؤسسات الخيرية في المنطقة لتحسين جودة الخدمات المقد

الكفاءة الاستراتيجية 

المشروعالبرنامج
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
المكلفمؤشرات الأداء

الىمن

ة في التعاون مع المؤسسات الخيري

المحافظة
جهة خيرية واحدة على الاقل1/112/30توثيق مجــالات التعاون

لجنة العلاقات العامة 
عضو مجلس–والاعلام 

التعاون مع الجهات الخيرية في

المحافظة
جهة حكومية واحدة على الاقل1/112/30توثيق مجــالات التعاون

لجنة العلاقات العامة 
عضو مجلس–والاعلام 

ج التعاون مع الجهات الخيرية خار

المحافظة
تقديم برنامج واحد على الاقل1/112/30تقديم برامج ومشاريع مشتركة

لجنة العلاقات العامة 
عضو مجلس–والاعلام 

م2020الخطة الاستراتيجية للعام المـالي 



تفعيل دور العلاقات العامة والاعلام-6-الهدف الاستراتيجي 

تحسين الصورة الذهنية للجمعية وزيادة فرص التواصل مع المجتمعالهدف التفصيلي

المشروعالبرنامج
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندالأساسيالىمن

تعزيز الحضور الاعلامي

اقع تفعيل الموقع الالكتروني والمتجر ومو

التواصل الاجتماعي
15001/112/30

ي اكتمال المعلومات والبيانات الت

يحتاجها الموقع الالكتروني
فريق العمل

مجلس 

الادارة

200001/112/30إعلانات داخل المركز

ة تركيب لوحة طرق عالية إعلاني

على الطريق العام وثلاث لوحات

متوسطة

العلاقات 

العامة 

والاعلام

فريق 

العمل

يطباعة وتصمي التقرير السنو50001/112/30اعداد المطبوعات والتقارير السنوية

العلاقات 

العامة 

والاعلام

فريق 

العمل
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م2020الخطة الاستراتيجية للعام المـالي 

م2020اجمالي التكلفة المالية للخطة التشغيلية وميزانية العام المالي 

البيان
تقديري

ايراداتمصروفات

700000اعانات اسر فقيرة

360000كفالة ايتام شهري 

30000مساعدات طبية

40000اعانات زواج

60000مشروع كسوة العيد

1.680000برنامج السلة الغذائية

498.367م عمومية وإدارية

نهاية خدمةمكافة

40000الموظفينوتاهيلمخصص تدريب 

40000بناء وتطوير الأنظمة واللوائح الداخلية

20000باعتماد مخططات وترسية مشروع قاعة التدري



م2020الخطة الاستراتيجية للعام المـالي 

م2020اجمالي التكلفة المالية للخطة التشغيلية وميزانية العام المالي 

البيان
تقديري

ايراداتمصروفات

145537تبرعات نقدية

10800اشتراكات أعضاء

100000تبرعات زكاة

تبرعات وقف

تبرعات برنامج الحضور الإعلامي

998000اعانة الوزارة

36000ايجارات

111700تبرعات مشاريع وبرامج الايتام

البرامج التنموية للأسر

28743671366037الإجمالي


